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INTRODUCTION

Quelques mots personnels, pour indiquer aux étudiants que je connais les institutions de
l’UE de l’intérieur : de 1999 à 2001, j’ai été envoyé par le ministère français des Affaires
étrangères comme expert national détaché à l’Institut Européen d’Administration Publique
(IEAP), implanté à Maastricht, aux Pays-Bas. J’ai eu ainsi la chance de travailler pour trois
présidences successives du Conseil de l’UE, française, suédoise et belge. J’ai fait un passage
au SGAE (je vous dirai ce que c’est ultérieurement) et aussi à la Représentation permanente de
la France auprès de l’UE à Bruxelles. Je suis ou ai été expert auprès de la Commission
européenne, DG INFSO et DG RECHERCHE, sur des questions d’e-government,
d’administration électronique, de programmes Marie Curie etc. Je suis, depuis quinze ans,
expert intermittent pour les programmes dits de « jumelages administratifs » entre anciens Etats
de l’UE et nouveaux Etats membres, ou pays candidats à l’adhésion. Je suis, depuis quelques
mois, président d’une société savante européenne, le Groupe européen pour l’administration
publique (GEAP), qui rassemble des centaines de collègues de plus de 35 pays européen, de
l’UE et hors-UE. Si je précise tout cela, c’est parce que cela me rend familier de la vie
institutionnelle de Bruxelles où je me rends souvent pour mon travail. J’ai même eu la chance
de participer, comme une « petite souris », à des groupes de travail du Conseil des ministres, à
des séances du Coreper, le comité des représentants permanents, ou d’être membre de comités
d’évaluateurs européens. Je n’ai donc pas seulement une appréhension livresque et extérieure
des institutions européennes : j’en ai une expérience directe, bien sûr limitée, mais qui me donne
un petit aperçu de la façon dont elles fonctionnent réellement, de l’intérieur. Ce cours essaiera,
dans la mesure du possible, de vous transmettre un peu de ce vécu.
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